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1. 3AJIAHHUE
1. 1. OBEKT HA U3CJIEJIBAHETO

OO0ekT Ha M3cneaBaHeTo Osixa chauuTe B Penyonuka brirapust (0610 oxoso 2000
IyIIN), IPEICTABEHN B pallOHMpaHa U3BaJIKa ¢ Opoi Ha M3CIIeIBAaHUTE JIMLIA, IPONOPIIMOHANICH Ha
rojieMMHATa Ha palloHHUTE - 001110 474 U3cIeBaHU JIUIIA.

W3Baskara Gelie n3nbiaHeHa Ha paBHUILLE 8,65 % H3cieIBaHuU M1, JOKATU3UPAHHU KaKTO
cnena (Tabnuma 1):

Tabauya 1. Yecmomno pasnpedenenue
Ha u3cieosanume auya

IIpouent
MecTtopadora U3cjieBaHU
Juna
Codus 61,0
Crpanara 17,0
He otrosopunmu 22,0
O6mo 100,0

XPpOHOJIOTHYECKH JIAaHHHM 3a M3CJIeABaHUTE JIIa B u3Baakara (Tabnuma 2):

Tabauya 2. Xpononocuuecku 0anHu 3a u36a0Kama

XPpOHOJIOrHYeCKH Munumym | Makcumym Cpenna
MOKAa3aTe/In [roxunmu] [roxunmu] BETHMHHHA
[ronqunmu]

1. Bw3pact 27,00 58,00 36,4412

2. TpynoB cTax KaTto OPUCT 2,00 35,00 10,0882

3. Tpynos ctax kato chaus .50 20,00 6,8824

4, Crax B Hacrosmara Bu 30 15,00 5.0242

ChbIeOHa HHCTAHIIUSA

1. 2. IIPEAMET M LIEJI HA U3CJIEABAHETO
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Pe;u/ma CHUMIITOMU Ha BCCKUJIHCBHO HUBO IIOKAa3BarT, 4€ TPYAOBUTC YCJIOBUS, IIPU KOHUTO
paboTH ChaUATA, B MHOTO CJIy4an Ca CTPECOTEHHH U U3UCKBAT CIICIICH aHAIN3 ¥ HHTCPBEHIINS.
[Topaau Ta3u npuYMHa KaTo MpeaIMeT Ha HACTOSIIOTO U3C/e/IBaHe Oelle Bh3IPUET CTPEChT B
Tpyaa Ha chausaTa. CTpechT, pa3drpaH KaTo HEraTHBHO eMOIMOHAJIHO ChCTOSIHHE HA
WHAMBH/IA, TbJIKANIO ce HA 1e(MIUT HA pecypcH 3a CIpaBsiHe ¢ ONpe/ie/ieHa CUTyalusl.

Ien Ha u3cnenoBaTencKus MPOEKT O€ 1a AMArHOCTUIMPA PABHUILETO HA TPYAOBO-
npogecrnoHaeH crpec cpea ChbAMUTE M IPUYUHUTE 32 HEro, pe3yJITaTUTE OT KOETO Ja
MOCITY’KaT 3a M0-HaTaThIlIHA pa3pad0TKa Ha MEPKH OT Pa3JIMYHO €CTECTBO — MHIUBUYaTIHO-
JUYHOCTHH, MEXAYJINYHOCTHU, OPraHW3allMOHHH, COI[MAJIHU — 3a MPEO0/I0JIIBaHe Ha CTpeca U
YCHBBPIIIEHCTBAHE Ha TPYy/l0BaTa cpeja B chJeOHaTa BiacT.

2. UMA JI1 CTPEC ITPU CBAUUTE?

JlnarHoctukaTa Ha TpyA0BO-TIpO(ECUOHATHUS CTPEC MPU ChIUUTE € MIPOBEEHA 110 TPU
CKaJu: 0OCKTHBHA IMarHOCTUYHA CKaJla, CyOeKTHBHA CKaJla 3a HAIMYKE Ha CTPeC U CyOeKTHUBHA
CKaJla 3a CIpaBsiHe ChC CTpeca.

[ToydeHuTe pe3ynTaTy 3a cTeneHTa Ha cTpeca Mo MOArPyIH IMOKa3Ba:

- 51,2 % ot u3cienBaHM JIMIla UMAT CTOMHOCTH TI0 CKajaTa 3a CTpeca, KOUTO TOBOPST
32 0OTCHCTBHE HA CTPeC;

- 24,4 % ot u3cienBaHM JIIIa UMAT MO-JIEKH CUMIITOMH Ha CTPec;

- 22,0 % ot u3cinenBaHM JIIIa UMAT CPeIHA CTeNeH Ha CTPec;

- 0% ot uscneaBaHu JUIla UMAT TeKKa CTENEH Ha CTpec;

- 2,4 % ca 6e3 oTroBOP.

B kakBo ce u3paszsBa CAMITOMATHKATA HA CTPeca NPH U3CIEABAHUTE JIUIA C JIEKH
nposiBu Ha cTpeca (24,4 %) (Tabnuna 3)?

B navanna ¢aza ce nmposiBsIBaT caeIHUTE CUMITOMHU:

- YyBCTBO Ha IpeyMopa U U3TOIICHHUE,

- be3nokoiicTBO;

- Hampernaroct npe3 UsjloTo BpeMe U HaTpyIIBaHE HAa yMOpa,;

- JlomyckaHe rpeniky nopeue 0T 0OM4aifHOTO;

- Jlenmpecupanocr;

- M3uepnaHocT Ha cHIIUTE;

- JKenanue na ce u30sra u ja ce CKpHUe HAKb/IE 32 U3BECTHO BPEME;

- Ycemane 3a CTpECUPAHOCT;

- CbcrosiHUE TIpEJ CPUB;

- UYecro rnaBobonue.

CuUMITOMHUTE HA cTPeca NMPH U3CIEIBAHNUTE JIUIIA Che cpedeH cTpec (22,0 %) nobassT
ole 7 mokasareis ¥ 3acCUiIBaT TexkecTTa Ha cumntomute (Tabnuma 8):
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- YyBCTBO Ha IpeyMoOpa U U3TOLICHUE.

- be3nokoicTso.

- Hanpernaroct npe3 UsjoTo BpeMe U HaTpylBaHe Ha yMopa.
- IIpoGnemu cbe 3apaBeTo Ha HEPBHA TTOYBA.

- JlonmyckaHe rpemky noBeye oT 00n4yaitHoOTO.

- YygscTBa ce 3ie.

- JenpecupaHocT.

- M3nuTBa TpeBora u cTpax oT ObIEIIETO.

- N3uepnanoct Ha cuimte.

- Y’KacHO HaCTpOEHHUE.

- JKenanue na ce u36sra u Aa ce CKpue HAKbJIE 32 U3BECTHO BPEME.
- IlposiBu Ha Oe3npUYMHHA arPECUBHOCT.

- VYcemase 3a CTpPECUPAHOCT.

- CecrosiHME IIpes CpUB.

- Hepshara cucrema e pasctpoeHa.

- UyBcTBO 3a HEpabOTOCMOCOOHOCT.

- YecTo rinaBobomue.

Kaxkro Oemre or6ens3ano IIO-Tropec, HAMA U3CJACIBAHM JIMIA C TECKKA CTECIICH HA CTPEC.

[IpuBenenure pesynratu obaye moka3BaT, Y€ U B IBETE MOJATPYIU — ChC c1aba U ChC
CpeHa CTEIEH Ha CTPEC — UMA eOUH ROCMOAHEH U 00J1€3HeH OUCKOMPOopm, KOUmMOo u3mouwiasa
Hepenama cucmema u epozupa 30pagemo. Taxnama opoiika e 3nauumenna — 24,4 % c nexu
nposiBu Ha ctpeca 1 22,0 % cbC CPeeH CTPEC — U 3acC1yHcasa CReYUANIHO 6HUMAHUE U CPUICA.

3. KAK CE CIIPABAT CBAUUTE CbC CTPECA?

ITo camooTueTHTE HA U3CIEABAHUTE JIMIIA 32 “CTpeca KaTo CIIOCOOHOCT 3a CIPaBsHE C
HEro”, KapTUHATa € CJeHaTa:
- 17,1 % ne cpoOriaBar 3a crpec,
- 12,2 % BB3npuUeMaT CTPECOPUTE KATO MPeTU3BUKATEICTBO, KOETO MPEoI0JIsIBAT €
MOOMJIH3ALIUSA;

- 43,8 % ot u3cieBaHM JIMIIA MPEOA0JIABAT CTPeca, HO TOBA UM KOCTBa MHOT0
YCWINS M T'¥ 10Xa0sBa,

- 17,1 % cpolmaBar 3a CHMIOTOMHU Ha AMCTPeC — HEPBHO M3TOIIECHHUE U CPUB B
MIOBEJICHUETO;

- 9,8 % ca 6e3 oTroBop.

C npyru aymu, camo 29,3 % oT u3ciieJBaHUTE JIUIa ChOOIIABaT, Ye Ce CIIPABST ChC
cutyarusta 6e3 npobiaemHo. OT uzcnensanute nuina 9,8 % ca npeanoyeny a He OTTOBOPAT. 3a
octrananute 60,9 % ctpechT e moxabsBaHe UITH HEPBEH CPUB. A TOBA 03HAYABA, YE 8 HO-MANKO
om eona mpema 0v12apPCKUAM Cv0 padomu Kamo ypasnosecena, danancupana,
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B 3aBucumoct ot nokanuzanusata Ha ceaunte — Copus win CtpaHara — yCUIMETO 32
CIPaBSHETO ChC CTpeca Mokas3ea pasanunu Beanuunn (Tabmuna 3):

Tabnuya 3: Cnocobnocmma 3a cnpagsne cvbC CMmpeca 8 3a8UCUMOCH OM JIOKATUZAYUANA —
Cogpus unu Cmpanama

3a Ctpanara 3a Cogus
Cnoco0HocTTa 32
[[IpouenT ot [[poueHT ot
cnpaBsiHe ChC cTpeca
noarpynaraj noarpynaraj
Hsima ceprosHu cTpecopu; 42,9 0,0
Ca npean3BUKaTENCTBO, KOETO
14,3 8,0
MPEOI0JISIBATE C MOOMIIM3AIINS;
[IpeononsBare, HO TOBa Bu kocTBa
MHOTO CBPBXYCHIHS U Bu 14,3 60,0
MoxaosBa;
[Ipenn3BUKBAT HEPBHO MU3TOIIEHUE
0,0 28,0
Y CpUB B MTOBEICHUETO Bu.
He otroBopunm 28,5 4.0
06110 100,0 100,0

KazanoTo mo-rope B kypcuB ce oTHacs u3kiountento 3a Codus. Hma paznuuue 6
NCUXUYHOMO CbCMOAHUE HA cboa 6 Cmpanama u 6 cmoauyama u moea moxce 0a 6voe nosoo
3a cepuo3na OUCKYCUS OMHOCHO KAOPOBOMO U OP2AHU3AUUOHHOMO U3ZPANHCOAHe HA
cvOoeOHama énacm.

4. KAYECTBO HA TPYJIA B CbAEBHATA BJIACT

KauecTBOoTO Ha Tpyda € KOMIIJICKCHA KaTCropus, MHTCrpupalia B cebe cu MHOKECTBO
KOMIIOHCHTH Ha TpyAOBaTa Cpc/ia: HATOBAPCHOCT, HpO(beCI/IOHaJ'II/B’bM, MCKAYJINYHOCTHHU
OTHOIICHUA, MOTUBALA U Bb3HAI'PAKIACHHUC, JIMYCH KUBOT, COLIMAJIHA CPCla, OpraHU3allMOHHA
cpcaa u 1p. HMMeHHO Ka4eCcTBOTO Ha TpyHda € €AHa OT IIOCOKUTE 3a TbPpCCHE NPUYUHUTC HAa CTpECaA.

Ha 6a3ara Ha TCOPCTUIHUA U ITPAKTUYCCKUS OIIUT B HACTOAIMIOTO U3CJIICABAHEC Ca
BKIIFOUSHH 58 Haﬁ'peHeBaHTHH Ha pa60TaTa B CbAWJIMiaTa CMIIMPHUYHHA I1OKA3aTCJIN 3a
KaueCTBOTO Ha TpyJa.

W Tyk pesyaraTuTe NOKa3BaT TBbpAe pa3in4Hu peannoctu 3a Copus u 3a
Crpanara:
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Ot 58 noka3zaresn 3a Ctpanara camo 3 ca B HeraTHBHATa 4acT HAa CeKThpa U 55 ca

B MO3UTHUBHATA:

OO1m1ecTBEHOTO MHEHHE € HECTIPABEUIMBO B OIIEHKATA CH 33 OBJITAPCKUS Ch/I.
B tpyna Mu HsiMa MOpaIHU ¥ COLMAIIHU CTUMYJIN.
He otnensim HE0OX0IMMOTO BpeMe 3a CEMEUCTBOTO CH.

Ot 58 noka3zartenu 3a Cous 20 ca moJio:kuTesHE U 38 ca B HEraTHBHATA 4YacT HA

cneKkTbpa. Hali-TexXKo e MoJI0KEeHHUETOo C:

Bucoxk Temn Ha padoTa;

OOBBP3BAHETO U CIIA3BAaHETO HA CPOKOBE MPHU BUCOKA HATOBAPEHOCT;

Bone3HneHn HegoCTUT HA BpeME;

HenocraTbueH kamauTeT U pecypeu 3a cipaBsiHe ¢ paboTara;

Bucoku oyakBaHus KbM CbAuATa, KOUTO HAAXBHPJIAT HOPMAJIHOTO 3a €AWH YOBCK;
HaTtoBapeHOCT cbC 3abKEHHSI TIOBEYE OT HOPMATHOTO;

HaroBapeHOCT ¢ HECBOMCTBEHH 33 TbJKCHHS;

HeGnaronpusatau pusudecku ycmoBus Ha TPy U paboTHA cpea;
PaGota npu He31paBOCIOBHU YCIOBUS HA TPY/I;

HenocraThuHa Bh3HAPAKICHHUE 32 MTOJIOKCHUS TP/,
Jlurca Ha mpU3HAHKE 32 TPYAA U YCIIEXUTE B paboTaTa;
HecnpaBennmBo oOmiecTBeHO MHEHHE 32 paboTaTa Ha Ch/a;

[ToxaGsBaria pyTuHa U eKeTHEBUE;
B3umane Ha TpyJaHH pelieHus;

WsneiaHEHO € KpU3UCHU CUTyallun pa6OTHO BCCKHIHCBUC,

PaboTa B cpena ¢ 1BOEH CTaHAAPT;
B cbna mpaBuiaTa He ce crma3Bar OT T€3U, KOUTO TpsiOBa Ja r'M Hajarar;

Heotnensane na HCO6XOI[I/IMOTO BpCMC 3a CeMeﬁCTBOTO;
HeBb3MOXKHOCT 32 B3CTaHOBSIBAHE U IIOYMBKaA,
Jlunca Ha BpEMCE 3a cebe CH,

Hanuue ca Bcuuku 00EKTUBHU yCJI10BUsA pa60TaTa Ja HC CC CBbPIIH I[o6pe.

OueBugHO Kauecmeomo na mpyoa 6 cvoedonama cucmema ¢ Cogpus cunno uzocmasa

om Kauecmeomo na mpyoa ¢ Cmpanama u ce Hyxcoae om cneuwiHu MepKu 3a no00Opaeanemo
My — 0C00eno 6 uacmma 3a HAMOGAPEHOCMMA, YCI08UAMA HA MPYO U MOMUCAUUAMA HA
cvousama. VI3cneoBaTeICKusT €KUM IMA Bb3MOXKHOCTTA Ja pabOTH B Ta3H cpe/ia U Ja U3MHUTA U
OIICHH HeyJ00CTBaTa Ha TO3U CTHII Ha pab0oTa, peCEKTUBHO J1a IPEI0KH MEPKHU 32
MIPEOI0NISBAHETO HA MTPOOJIEMHUTE U 3aTPyIHEHUATA, POU3THUYAIIN OT HETO.
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5. IPUYHUHA JIM1 E KAYECTBOTO HA TPYJIA 3A CTPECA?

B uscnensanero Oerre mpuitoKeH CeNUATU3UPaH CTATUCTHYECKH METOJT — perpecuoHeH
aHaJIM3 — 32 OLIEHKA Ha TOBA, KOU ()aKTOPH HA KA4eCTBOTO Ha TPyAa ca MpuunHa 3a crpeca. Ot
n3noy3BanuTe 58 (hakTopa, BaIUAHM ce€ OKazaxa 35 mpu rapanius, ye te ooscussat 100 % ot
cTpeca.

[lo-HararbiiHaTa npoBepKa Ha Te€3H (PaKTOPH 3a BBTPEIIHO CXOJCTBO HA OTAETHHU
MOATPYIH MEXIY TSAX ChC CTATUCTUYECKA Mpolieiypa (pakTopeH aHaIu3, peaynrpa Opost Ha
MIPUYMHUTE 3a cTpeca Ha 10, KaTo BKIIOUHU CJIETHUTE cTpec-(pakToOpu B TPY/AAa HA CHAMATA!

1. Hecmorpane 3a cipaBsiHe CbC 3a/JaUMTe OPAIH HEJOCTUI HA BpeMe U
He0JIaronpusiTHU YCJI0BHUS HA TPYQ;

Hernu:kupane Ha ce0e cu 3a cMeTKa Ha padoTara, KOSTO ce € IpeBbpHalla B Opeme;

HeyBepenoct, kosie0aHue U HepelINTEJTHOCT Nped NyOJMYHHUS B30P;

4. YyBcTBO 32 olleTsIBaHe HA cefe CU M CeMeiiCTBOTO CH 3apau OMTKHUTE U
TPYAHOCTHTE HA PAa0OTHOTO MSICTO;

5. Toasim puck, 0e3 TOBa 1a e B ChCTOSIHNUE /12 OTTOBOPH HA NPOTHUBOPEYMBUTE
0011eCTBEHH 0YaKBAHHSA KbM ChAUATA;

6. HenbJHOLEHEH M HECUT'YpeH MaTepHaJieH, NPo(ecHOHAIeH U COLMAJIEH CTaTYC,
BBIIPEKH OTPOMHHTE YCUJIUS 3@ OTCTOSIBAHE CPEIly BBHIIHUS HATUCK;

7. CpausiTa HIMAa KOHTPOJ BbPXY IUIAHOBETE CH 110J HaTHCKA HA METUH U
HaTPaTHUUYECKH KOHTPOJI;

8. KoHTPOIbT U KOHPJIMKTUTE HA PAOOTHOTO MSCTO MOPAKIAAT MOCTOSIHHO
HanpexeHue,

9. IlyboamuyHoCTTa HA MPo(ecHsiTa HA CHANSTA I'0 MpecjieIBa HABCSAKD/Ie N3BbH Chla
— U1 B CEMEHUCTBOTO, KbETO MPeHacs NpoOIeMUTe CH, U B HECTIPABEUIUBOTO
00I11eCTBEHO MHEHHUE 32 HETO;

10. Hanara ce na ce B3UMAaT TPYJAHH U HENONYJISAPHU PeLIeHUs .

wmn

Ta3u kapmuna na ycnosuama Ha mpyo 2060pu 3a (hpycmpupauia pabomua cpeoa —
HaJIM4YMe Ha MHOXECTBO OapuepH MO MbTA KbM U3IIBIHEHUE HA CIY)KEOHUTE 3a/IbJKECHUS:
MIPETOBAPEHOCT, HEOIATONPHUATHHU YCIOBUS Ha TPY/l, MHOTOCTEHEH MCUXOJIOTUYECKH TUCKOMPOPT
Y JIIICA HAa KOHTPOJI BBPXY CUTYaIUsITa P II'bJIHA OTAAACHOCT Ha mpodecusra.

Tyk TpsiOBa 1a ce MPUNIOMHHU, Y€ HE BCUUKHU CHJIUU Ca U3JI0KEHH Ha M0J0OHU BPEIHOCTH,
HO TaM KbJETO UMa CTPEC, a CTPEC UMa P OKOJIO NMOJOBUHATA OT U3CIIEIBAHUTE JIUILIA,
TpyJoBarTa cpena € Kakto ropeonucanara. OTHOBO, CBIIO Taka, TpAOBa Ja ce moauepTae
BIIOIIIEHOTO ChCTOsTHUE Ha Hemarta 3a Codus B cpaBHeHHe che CTpaHaTta.

[IpoBeneHUTE pErpeCHOHHN aHATIN3H JIaBaT U HIKOU WPUXU OM HCUXOJI0ZUYECKUA
nopmpema Ha cb8PeMeHHUA CHOUA.
- CBUKHAJ J1a IBPKH MO KOHTPOJI HelllaTa ¥ U3JIOXKEH Ha CTPEC, KOraTo ryOu To3u
KOHTPOJT;

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
¢oHa.”



ChIO3

\V HA ChIUMTE
Esponeiicku coumanen dows B BEJITAPHA
Esponeiicki Cvio3 e OfAK. Excneptv 8 aeictene e A

- Pa3BuBa TBBPAOCT U U3JIPHKIUBOCT B UMUTAHUS, KOETO MOJIIOMara crmocoOHOCTTa
MY Jia C€ CIIpaBs ChC CTpeECa;

- TloanoxeH Ha “Bcuuky 0OEKTHBHHU YCIIOBHS Ja HE CH CBBPIIH 100pe paboraTta”;

- Ilpuen Hem3zOexHOCTTA KaTO prstocodust 3a MPUMHUPEHHE ChC CTPECa;

- OCHOBEH M3TOYHHUK Ha CTpeca 3a ChAUATA € crenu(uKaTa U opraHu3ausaTa Ha Tpyaa
My,

- Taxrtukara 3a cipaBsiHE ChC CTPECA MOXKE J1a C€ OMPEACIIM KaTO CAMONPEKAIBAHE.

Hauctuna tpsiOBa na ce moaueprae yHUKaTHOCTTA KAKTO Ha JIMYHOCTTA HA ChIUATA, TaKa
1 Ha YCJIOBUSATA, IPU KOUTO € TIOCTaBeH Aa paboTu. Moasce 0a ce 2060pu 3a 1u4HOCMHU
oepopmayuu, npuyunenu om “HexucueHuUYHuU” ycao6us Ha mpyo.

6. HATOBAPEHOCTTA U TPYAOBOTO Bb3HAT'PAKJAEHUE KATO CTPECOPU

CrierinaiHO BHUMaHUE B HACTOSIIIOTO M3ciieABaHe Oerle 00bpHATO HAa HATOBAPEHOCTTA U
TPYZIOBOTO BB3HArPaKICHUE KaTO PUCKOBH (pakTopu Ha cTpeca. IHTEpec npeacTaBisBart
pe3yaTaTUTEe 3a MPETOBAPEHOCTTA, 32 Bb3MOKHOCTUTE TPYAbT Ha ChIUATA 1a C€ HOPMUPA, 3a
BB3HArpaKJICHUETO MY, 32 HAIMYUETO Ha TPYJOB Pe3epB 3a JOMBIHUTEIHO BKIIIOUBAHE B
TPYIAOBHS MPOIIEC U TIp.:

6. 1. HATOBAPEHOCT
CpenHara HaTOBAPEHOCT Ha eAuH chaus € 604,8 mocThiuiau aena 3a roguHa u 497,4
MPUKITIOUEHHU ChC ChACOHO pemenue. [IpaBu BrieyarieHne ob6aye rojassMOTO pa3iniue B
HaTOBApPEHOCTTA HA OTACIIHUTE ChJIUY — MUHUMAIHATa ¥ MaKCHUMaJlTHaTa HATOBAPEHOCT Ce

pasznuuaBar gecetokpaTtHo (Tabnuia 4):

Tabauya 4:1'o0uwna namosapeHocm Ha Cvbouume

MMocTrbnuau npu Bac Hena, npukiaroyenn ot Bac
CTaTucTHKH

JIMYHO 1eJia 3a 2008 r. JINYHO ChC ChAEOHO peleHue
Cpenen 6poit 604,8333 497,4000
Munumym 145,00 116,00
Makcumym 1305,00 1090,00

ﬂeCGTOKpaTHOTO pa3jiniurie B HATOBAPCHOCTTA C [ACJIa Ha HAKOU CbAUHU IT'OBOPU HJIU 34
rojsma ,Z[I/I(bepeHI_[I/IaLII/IH B €CTCCTBOTO, PECIICKTUBHO B TPYAOCMKOCTTA Ha ACJiaTa, UJIH 3a I'OJICMU
HpO6JICMI/I B OpraHus3anusTa Ha pa60TaTa.

To3u pe3yiTaT nNoCTaBs BbIIPOCA 3a HOPMUPAHETO TPyJa Ha CbAUATA.

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
¢oHa.”
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6. 2. HOPMHUPAHE TPYJA HA CBhIUSITA

BrrpocsT “Bb3MorkHO 514 €, criopen Bac, TpyabT Ha chausTa Ja ce HopMupa?”’, KakTo

H3rJIcKaa, CBapBa CbJAUUTC WJIM HA PA3JIMYHA MHCHHSA, WJIK HCTIOATOTBCHU 3a OTTOBOP (Ta6mz1ua
5):

Tabauya 5: BvamoscHocm mpyovm Ha cvbousma 0a ce HOpmupa —
YeCcmomHo paznpeoesieHue

BBb3MOKHOCT TPYABT HA IIpouent or
ChAUSATA 12 C¢ HOPMHPA M3CJIeIBAHUTE JIHIIA
He 34,1

Ha 34,1

He mora na npenienst 31,8

Oo6uo 100,0

H30ac6anemo om pewiasanemo Ha mo3u 6bRPOC 00aue noOOvLPIHCA 0e30P2aHu3auusl,
cybeKmueu3vm u HepasHOMEPHOCH 6 pasnpeodeieHuemo Ha mpyoa u 600U 00
HecnpageodnIusocn, He00B80OICME0 U CMPeC y CAyyHcumeaume Ha 3aKOHA.

Mozam Oa ce nanpasam cbomeemHume Kamezopu3ayuu U CMmamucmuKku Ha oeiama,
Koumo 0a nociy;cam Kamo OpueHmup 3a onpeoeisine Ha ZPAHUUU HA HOPMATTHO
Hamoeapeane Ha CLOUUme Ha MACMOMO Ha cecautnume oecemoxkpamuu paznuuus. Takuea
Memoou ca u3eecmHu U maKkaea NPAKMuKa uma é npogecuozpauama u op2anu3ayuoHHUA
UHMCEHEPUHZ.

6. 3. IPOABJKUTEITHOCT HA PABOTHATA CEJIMHIIA

[IperieHka 3a HATMYUETO WU OTCHCTBUETO HA HAPYIIEHA HOpMa 3a TPY MOJXKE Jia ce
HaIpPaBU OT MPOIBIKUTEITHOCTTA Ha Pa0OTHATA CEIMUIIA U KOPEJIAUATA i C HATOBAPEHOCTTA C
nena.

Cpennata npoIbIKUTETHOCT Ha paboTHaTa ceamuna e 54,49 gaca. Tyk cpiio numMame
rOJICMU MHIMBUAYATHH Pa3indus — OT pabOTHA ceIMuIa ¢ mpoabbKuTenHocT 40 yaca, 1a
paboTHa cenMua ¢ mpoabKuTenHocT 90 yaca (Tabmuna 6):

Tabnuya 6: IIpoowviocumennocm Ha pabomuama ceomuya

HpoabaxuTeHoCT
CraTucruku Ha pa0oTHaTa
ceIMHIIA B YaCOBe
Cpenena BenuynHa 54,49

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
¢oHa.”
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Munumym 40,00
Maxkcumym 90,00

KakTo Gemre oT6ensi3aHo Mmo-rope HATMYUETO WIH OTChCTBUETO HA KOpEJaIys Ha
MPOABIKUTEIIHOCTTA HAa paboTHATa CEMHIIA C HATOBAPEHOCTTA C Jieja, MOXKE Jia 1aJie OTTOBOP
Ha BbIIpoca “Kbje € npuunHara 3a MpeToBapeHOCTTa — B MHOTOTO JI€J1a, WIIM B OPTaHU3aLUATA Ha
paborara?”.

PesynraTure OT KOpenanmoHHUs aHATN3 MTOKa3BaT OTChCTBHE HAa Bpb3Ka HA
MPOABIIKUTEIIHOCTTA HA pabOTHATa CEIMHIIA C HATOBAPEHOCTTA C Jiea — MOCTHITNIIN U PEIIeHH,
KOETO TOBOPH 3a pa3iuyHa TPYIOEMKOCT Ha Jienara. To3u pe3ysiTaT CouH, ue MOXKe Jla Mare
MHOTO Jiejia, 0e3 TOBa Jja Hajara yabbkaBaHe Ha pa0OTHATa BU CEIMUIIA.

Eto enun npyr npumep:

Coauute ¢ Hax 1000 nocteniunu 1 Hag 1000 pemienu nena uMmat cpeiHa CeAMUYHA
HaToBapeHOCT 57 vaca u ca ot Paitonnnte cpaunuma B Codus. Haii-ronsma cemmuyuna
HAaTOBapeHOCT — 75 yaca — uMmar cbuu ¢ 0koJsio 600 moctemmm u 400 perieHu Aena u ca ChIlo
ot PaitonnuTte cpaunumia B Codust. Tyk OTHOBO HE € B3eTa NMPEABU Pa3IMIHATA TPYJT0EMKOCT
Ha HaKa3aTeJTHUTE U TPAXKTAHCKUTE Jela.

Ho 2opnume cmamucmuku noxazeam cepuozna neoodxooumocm om 3a0v1004€eH0
uzyuasane mpyoa Ha cvouama, Hay4Ho 000CHOBAHA PA3PAdOMKA HA npod)ecuozpama1 u
ncuxozpama® Ha Hezosama npoghecus, payuoOHaAIU3IAUUA HA HE208U MPYO, 6HACAHE HA
XUZUEHHU HOPMAMUGU 3a NPOOBINCUMETHOCH HA PAOOMHAmMA ceOMUUa, yce0A6ane Memoou
3a ynpagnenue u 0100xcemupane Ha 6pemMemo Ha CbLOUAMA U He HaA NOCIEeOHO MACMO
ocuzypsaeane Ha npasama my, CbOOpPA3HO KOOEKca Ha mpyoa.

6. 4. CTPEC 1 HATOBAPEHOCT
U_[O CC OTHACA 0 CTpECa U Bpb3KaTa My C HaTOBapeHOCTTa, HMa KOpeianunsa MC)K,I[y
CTpeCa u HaTOBapeHOCTTa C aecjia u MPOABLJDKHUTCIIHOCTTA HA pa6OTHaTa ceaMuiia. T. €. CbAUMU C
MHOI'0O 1eJia U CBJIUHU C IoJisMa ceJMUYHa HaTOBapeHOCT IIpOﬂBHBaT B IMO-BHCOKA CTEIICH
CHUMIITOMM HA CTpeC.
Tosu pGSyJ'ITaT € HAITBJIHO B yHI/ICOH C O4YaKBaHusATa, 4€ CTPCCHT A0 rojisiMa CTCIICH CC

ABJIKU Ha IMIPETOBAPCHOCT C pa60Ta.

6. 5. HAJIMUUE HA TPYJIOB PE3EPB

! [Ipodecnorpama - meTaiiTHO omvicaHue HA GYHKIIMUTE U M3MEPBAHE HA TSIXHATA TPOIBIKATEITHOCT.
[cuxorpama — geTaifiiHO OMUCaHUE HA TICHXOJOTMYECKUTE XapaKTEPUCTUKH, HEOOXOUMHU 32 YCIIEIITHOTO

U3IThJIHEHHE Ha JTaJIcHa MPOQECHs.

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa

npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
¢oHa.”
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Hanuuuero uim oTChCTBUETO HA TPYAOB PE3EPB, KOMTO MOXKE IIPU I10-BUCOKA MOTHBALUS
Aa CC€ BKIIFOYHM B Tpyda € Ba)KCH IMOKAa3aTC]I HAa MOTUBALIMOHHUA KJIMMAT. KapTI/IHaTa Ha HAJIMYHUA
TPYIOB pe3epB € npejacraBeHa Ha Tabnuma 7:

Tabauya 1: Hanuwen mpyooe peseps

IIpouent
Hasmuyen TpyaoB pe3eps
U3CJIeIBAHM JIMIA

He pa3nonaram ¢ HUKakbB pe3eps. 39,0
Pasnonaram ¢ Marbk pe3eps; 24,5
Pazmnosiaram ¢ ymepeH 1o rojieMuHa 12,2
peseps;

PasnosnaraMm chC 3HAUHUTEIICH PE3EPB; 9,9
Pasnosraram ¢ MHOTO TOJIsSIM pe3epB; 2,4
He otrosopunm 12,2
Bceuuko 100,0

Kakro ce Bk aa, okoso 49,0 % oT u3cneaBaHuTe JIMiia CHOOIIaBaT 3a HaIN4YUETO Ha
TPYZIOB PE3EPB.

Kak xopecnonaupa 1031 pe3yiTaT chC cTpeca?

OTpunaTenHaTa Kopemaius Mex;y HaTHIHEeTO Ha CTPEC M HATMYHUETO Ha TPYJIOB PE3EPB
M0Ka3Ba, Y€ CMPeCcvh padomu cpeuly pasKpusaHemo u onoJi30meopsaeanemo peepeume Ha
u3caeoeanume AUUA — KOJIKOTO € TIO-TOJISIM CTPECHT, TOJIKOBA HATMYHUSAT TPYAOB PE3EPB € MO0-
MaJbK.

6. 6. CTPEC ¥ Bb3HATPAXKJIEHUE U CTUMYJIMPAHE HA TPYJIA

B'BHpOC’LT 34 BB3HAIrpaXXJCHUECTO U CTUMYJIIMPAHETO HA Tpyda € TACHO CBBbpP3aH CbC
CTpeca, 3all0TO Kacac MMOJIy4aBaAHCTO HUJIM JIUIICATA Ha PECYPCH 3a CIIPABAHC C JKUTEHCKATE
HpO6JIeMI/I Ha u3cjeaBaHuTe auia. M3cnenBaneTo JaBa Bb3MOKHOCT 3a OIlEeHKA CTEIICHTa Ha
YAOBJICTBOPCHOCT HA CBAUUTEC OT Bb3HAI'PAKACHUCTO, KOCTO ITOJIy4aBaT 3a CBOs TPYA,
IpCHCHKaTa UM 3a CIIPABCIJIMBOCT HAa TOBA Bb3HAI'PAXXACHUC, HAIMYHUCTO UJIN OTCHCTBUCTO HA
HEMaTCpHUaJIHO CTUMYJIMPAHE!:

Kaprunara Ha 4eCTOTHOTO pa3mpesielieHue Ha U3CIEeABAaHUTE JIMIIA CIIOPE
YZIOBJIETBOPEHOCTTA OT Bb3HATPAXKACHUETO U CTUMYJIUPAHETO € TBBPJIE IBCTPA — OT “‘HAINBIIHO
YIOBJIETBOPEHH , IO “HAIBIHO HEYIOBJIETBOPEHU .

Cpennute CTOMHOCTH MO OTJETHUTE CKaIU 33 Bb3HATPAXKACHUETO U CTUMYJIMPAHETO ca
OKOJIO0 HH(IIEKCHATA TOYKA — TaM KBAETO YJIOBIETBOPEHOCTTA C€ TIPOMEHS KbM
HEYJOBJIETBOPEHOCT:

1. JlocTaThbYHOCTTA HA CPEACTBATA 32 *KUBOT € Ha paBHUIIE “KOJKOTO ChriaceH, TOJTKOBA U
HEChIJIACCH ]
lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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2. Tlony4yaBaHe 3aCJIy?KeHOTO 32 CBOsl TPY/ € Ha paBHuuIe “HecbriaceH B Majka cTeneH”;

3. TomyyaBaHe mpU3HAHUeE 32 TPY/JAA U ycnexuTe ¢ Ha paBHUIIE “KOJIKOTO ChriaceH, TOJKOBa
M HechbIrjlaceH’;

4. Haau4yme Ha MOPAJHM U COLMAJHM CTUMYJIM € Ha paBHHIIE “Hecwriacen B maika
CTEIeH .

Kopenamusita Ha T€31 YETUPH CKAJIM ChC CKAJIUTE 3a CTpeca JaBa MHTEPECEH pe3yTarT:

He cmenenma na 0ocmamuvunocm Ha cpeocmeama 3a Hcueom KOpeaupa cvc cmpeca
(0ueeuono moea e no-mankuam npoonaem), a CnPaeoIUBOMO 6b3HAZPaAtCcOeHUe HA mPyoa,
NPUBHAHUEMO 3a MPYOad U YCUAUAMA HA CHLOUAMA U HATUYUEM O, PECHEeKMUGHO TUNCAMA HA
MODPANHU U COUUATIHU CHIUMYJIU.

Tyk 4oBemKUAT (PaKTOp U XyMAaHUCTUYHOTO HAINpaBJICHUE B YIIPABICHUETO HAIOMHST
HEJBYCMUCJIEHO 3a ce0e CH — ue OCBEH a0COJII0THATa CTOMHOCT Ha MaTepPHAIHOTO
BB3HArPAKJICHUE OT U3KITIOUUTETHA BAKHOCT Ca M YOBEIIKUTE OTHOIIEHHUS B ISIOTO UM
00raTcTBO U HIOAHCH.

7. CbCTOSSHUE HA OPTAHU3AIUSATA HA CBAEBHATA BJIACT

B Ta3u cu yact uzcneaBaHeTO THPCH J1a pa3KpHe OpraHU3alMOHHUTE MPEANOCTaBKU Ha
Ha0JI0/JaBaHOTO KaYeCTBO Ha TPY/la, PECIIEKTUBHO HAa OOEKTUBHUTE MPUUYMHHU 33 CTPEC B TPyAa
Ha ChJIUTE.

Tyk npuBexaaMe B TeXHUS aBTEHTUYEH BUJ HAM-TUIIHYHUTE W3KA3BAHUS [0 OTACTHUTE
HaIpaBJICHUS B OLICHKAaTa Ha OpraHU3alHsITa.

7. 1. IIPETOBAPEHOCT

[IpetoBapeHocTTa, KaKTO Oelle U3THKHATO B U3JI0)KEHHUETO JIOTYK, € TbPBOCTEIICHEH
mpo0sieM U U3TOYHUK Ha cTpeca. ToBa JIMYM KakTo OT yKa3aHaTa BUCOKA CTEIEeH Ha
MIPETOBAPEHOCT OT U3CJIeIBAHUTE JIUIIA, TaKa U OT MPOLIEHTA HAa I030BaBaHUATA HA
MIPETOBAPEHOCTTA BB BHIIPOCUTE ChC CBOOOTHH OTTOBOPH:

- Ocpomnusn obem padoma/oena — HEEHLIMONICHOCH 3 Kauecmeeno cnpaes (56 %);
o H3evHpeden mpyo.
- Cpokoee — Heev3morcnocm 3a cnpasane 6 cpok (51 %).

7. 2. IIPOBJIEMH, CBbP3AHU MATEPUAJIHATA BA3A U TEXHUKATA
- Hsama npoonemu (14,6 % om omzoséopunume);

- Jlowu 6umoeu ycnoeus Ha pabomHomo MACHO — MACHO, NPAUWIHO, WIYMHO — U OCIapana
Mamepuanna u mexuuuecka oaza (36,6 %);

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
¢oHa.”
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o

Jowa xuzuena.

- Ilpenacenenocm na kabunemume, He6v3MONCHOCH 3a KOHyenmpayus (31,7 %);

o

Jlecen 0ocmvn Ha cmpanume 00 KaduHema Ha cvLOUamMa.

- Cmapa u 6asno pabomewia Komnrwomuvpua mexuuka (23 %);

o

o

o

o

Yecmo pazeanawia ce;

Cmapu cogpmyepnu npodykmu;
Jlunca na 0oocmamvyno npunmepu;
Jlunca na cxenep.

- Henooxooawo o63asexcoane, cmonoee, wikagpose 3a oenama (17,1 %).

7. 3. TIPOBJIEMH, IbJIKAIIUA CE HA OPTAHU3AIMS U YIIPABJIEHUE

- Hsama npoénemu (17,1 %);

- Opecanusayus u ynpaenenue, KOUmo cb30a6am npemosapeHocm Ha Cvouume u Ommam
00nyCKanemo Ha 102U4eCKu U MeXHUYecKU 2peuiKu;
- Hepasnomepno paznpeoenenue na oenama:

o

Jlunca na npo3paunocm omHoCHO MOMUBU 3G OP2AHU3AUUOHHU PeUleHUS,
Kacaewju nPAKoO HAMOBAPEHOCHIMA HA OMOETHUA CHOU;

Hsakou cvouu nonyuaeam no-manko oena 3a cMemka Ha Opy2u, KOemo 610ulaea
Kolecuannume OmMHOWIEHUA;

1Llypo-o6aorxcanawguna npu panpeoenenuemo na oeiama

Jlunca na npo3pauna KOMRIOMBPHA CUCMEMA 3A PAZNPEOETIeHUEN O Ha Oelamad;
Yecmama cmana na euoa paziencoanu 0eia 600U 00 3aHUNCACAHE HA
npogecuonanusma;

Ilpeoeuo ounamuxama Ha 3aKOHOOAMENCMBOMO HU Ce HA1A2A NPUHYUNDM HA
pomayuama, KOumo 3acaza camo onpeoenenu Konezu. /la ce npunaza npes no-
20/1emMu UHmMepealu om epeme

- Jlowo paznpedenenue na oearama mexicoy CoOUIUWAMA 6 CMpanama;

- Heoannoeuona nonumuka c o21eo pazoenanemo Ha 2paxcoancKkama Koaeeus Ha 3
omaoenenus, 600euia 00 HepagHOMEPHO HamMo8apeane ¢ 0ena u KOHGIuUKmu mexncoy

cvouume;

- Heooopa kadpoea obe3neuenocm, 600euia 0a npemosapeane Ha CobOuume;

o

o

Henonvanenu c600600nu wiamuu opoiiku;

Jlunca na kadpu, koumo egpekmueno oa cvoeiicmeam Ha CLOUAMA NPU
ocvuecmensane Ha Hecogume QynKyuu;

Heeghexmueno paznpedenenue na pynkyuume mexncoy cvouama u cvoednama
aomunucmpauus;

Jlunca na onvorcHOCMHO TUYE 3a OP2AHU3UPAHE HA CHOEOHUmME 3ACE0AHUS;

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH

¢oHa.”
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o Heoocmamwvuen 6poit cv0ednu cuyrcumenu — 6CEKU CbCMae c1edea 0a umda
omoenen 0en08ooumeit;

7. 4. TIPOBJIEMH, TIOPOJEHHU OT CUCTEMATA 3A MOTHUBALIMS —
BB3HATPAKJIEHUE U CTUMYJIMPAHE

- Hama (7,3 %);
- Bw3nacpaswcoenuemo e cpagnumento eucoko (5 %);
o Ho ne 0ocmamvuno eucoko, 3a 0a nosuwiu Ka4ecmeomo Ha mpyod, no0oopu
odujecmeenomo MHeHue, 02PAHUYU CYX08eme 3a KOPYnuus;

- Bw3nacpasicoenuemo e nucko (7,3 %);
- Bw3nacpasicoenue necvomeemno Ha nonoxcenume om nac mpyo u ycunus (12,2 %);
- Heaoexeamno u HeHABPEMEHHO NOBUULIABANE HA MPYOOBOMO 8 BIHAZPANCOCHUE;
- Ypaenoeunoeka na eév3nazpasxicoenuama — He3a6UCUMO OM PeATHUA RPUHOC U HUBOMO HA
U3NBIAHEHUe HA pabomama Ha cvyOuu, oenogooumenu, cekpemapu... (17,1 %);
o Hecmumynupane na me3u Koumo ce cnpasam 3a cmemka Ha 30paee u Ju4eH
acueom (7,3 %);
o Heomezpanuuaeane na cucmemno nHecnpagaujume ce no cyOeKmueHU RPUYUHU
(7.3 %);
- Cucmemama 3a momuegayus, He OMYUMA PA3TUYHAMA HAMOBAPEHOCH HA PA3IUYHUME
cvounuwa (9,8 %);
- He ce noowpasam pabomeuwyume 000pe, Ho ce HaKazeam 3a 3a0a8aHemo Ha oena;

- 3anaauwianemo He e 008bP3AHO CHC cUCHeMa Oom nokazamenu — Opoil, U0, CPOK U
Kauecmeo Ha paszenexcoanume oend;

- He ce uznonzeam mexanusmume 3a MOPAIHO CMUMYIUPAHE, A ce AKUEHMUPA 8bPXY
Hakazanuemo (5 %);

- Hanoscumenno e 8b3HazparcoeHuemo Ha mazucmpume 0a npudooue eeponeicKku
pasmepu (5 %).

7. 5. IIPOBJIEMHA BbB B3AMMOJIEMCTBUETO C JIPYT 3BEHA 1 THCTUTYLIUA
B CBJAEBHATA BJIACT

- Hama (24,4 %);

- Heooopa koopounayusa mexcoy npokypamypa, cieocmeue, npooayuonnu cayycou u MBP
(7.3 %);;
- Hapywena komynuxayusa mexcoy BCC u omoennun cvousn (5 %):
o Jluncea na uysaemocm om cmpana na BCC;

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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o Jloe na eewquyu om cmpana na Hucnekmopama na BCC, exnouumenno
oagane Ha OEe3yMHU YKA3AHUA NO CHULECTBO0;
o Kaopoeuam opzan npunaza kpumepuu, koumo moit camuam npenedpezea npu
YRpaxicuaeane Ha yHKyuume cu;
o Hama KomyHukayus c 20ppama UHCMAHYUA OMHOCHO 00U NPOOIEMU NO
npagonpunazarnemo (5 %).
Jlunca na 3a0v1004en nozned om cmpana Ha Munucmepcmeomo Ha NPAGOCLOUECHO 8bPXY
HYJcOume Ha HOGuUMe CREYUATUZUPAHU CHOUIULLA (AOMUHUCMPAMUGHUME);
Covuiecmeysa nanpesicenue 6 OMHOUIEHUAMA HA CbOUA ¢ npoKypamypa (5 %):
o Jlunca na Komynukayuu c npoKypamypama no cbomeemuume oend.

Ilponyckume 6 npu3oeasanemo u 0e10600Hama padboma cepuo3no 3amopmo3a6ams;
Omoennuam cvous He paznonaza ¢ epeKmusHu cpeocmea 3a 6b30elicCmeue 6bpxy
padomama na ocmananume 36eHa 6 cucmemama, a NPONYCKUme 6 padomama um eauUAAmM
HenocpeocmeeHno 6vpxy padomama my (5 %);

Omoennuam cv0usa NOHACA Hezamugume om 0eiiHOCImMa Ha cbOeOHume Cayxcumenu, oe3
0a paznonaza ¢ epeKmueHu cpeocmea 3a nPedomepamA6aHemo UM Ui 3a papeuiasane
Ha e6eHMYATHO 6b3HUKHAI NPOOIEM;

7. 6. IIPOBJIEMH BbB B3AUMOJIEVICTBUETO C JPYTH 3BEHA Y MTHCTUTYIINHA
W3BBLH CHIAEBHATA BJACT

Hama (17,1 %);

Jlunca na oocmwvn 0o 6azama oannu ECI'PAOH (5 %);
Jlunca na oocmwn 0o 6azama oannu HA Tvpeoeckua pecucmup (5 %);
Jlunca na oocmwvn 00 6azama 0aHHU HA 3a0bPIHCAHUmME TUYA;

Omka3zu u 3a6a6eH0 U3nvIHEeHUE HA HAWU PA3NOPEHCOAHUA OM OP2AHU 04 MECHIHAMA
aomunucmpayua u oOvprcaguume cayyucou (7,3 %);

o Jlunca na yeaxcumenno omuouieHue;
Heno3nasane na nopmamuenama ypeooa u nepazoupane na cb0eOnama cucmema om
opyzume uncmumyyuu, Hanpumep oowunume (7,3 %);
Tpyonocmu npu neodxooumocm om cvoupane Ha uHGopmayua om 0OUWUHCKU,
noauyeiicku opeanu (7,3 %);
Henpoghecuonanno omunowenue na adgokamume no gucawjume 0ejld, KAKMo u ¢ eeuiju
Auya, Koumo HeodocHosano omkazeam oa uzzomeam excnepmusu (5 %);
Azpecueno omuouienue om cmpana Ha meouume u 00U ECMEONM O, HACOUEHO KbM MaKa
Hapeuenume CeH3ayUU, TUNCA HA YYBAEMOCH U OUAN02, OOULECHE8EH HAMUCK 34
ocvOumenanu NPUCHLOU, HE3AGUCUMO MO CHOpaHUme 00KA3AMmMenAcmed;
Heznuscupane npoonemume na cvoa om cmpana na Munucmepcmeomo na
npasocvouemo;

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
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Kongponmayuonna nonumuka na uznviHumennama é1acm — Hexyceaanue 0a 6voam
OCU2YpPeHU HOPMATIHU YCI06UA 3A PADOMA U CHpemeX c 3d OnPaeoanue Ha coocmeenume
Hedocmamuvyu c 6ezadpecHa u He0OOCHOBAHA KPUMUKA Kbm cboeOHama énacm (5 %);

Jlunca na epekmueno yuacmue na coouume é 3aKOHONPOEKmMume U 6 npoyueca Ha
3akonooamennu npomenu (7,3 %);
o Jlunca na epekmueno yuacmue na coouume npu He0OXO0UMU NPOMEHU 8
noo3akonoeama HopmamueHna oasa.

Jlunca na zvéxkasocm npu e3aumoodeiicmeue c Opy2u Op2anu;

7. 7. IIPOBJIEMH B 3AKOHOBATA BA3A
Hama (5 %);

Koakomo mu dywia ucka;
Ilocmosannu npomenu ¢ 3akonooamencmeomo (31,7 %)
o Xaomuunu, Hecvenacysanu, opacmenmapru u NPOMUEOpEUUBU
3axkonooamennu npomenu (14,6 %);
o Tonama ounamuxa 6 3aKonoo0amencmeono, HeCvLOOPA3eHa ¢ PeaiHume HyHcou
Ha npaeopazoasanemo (9,8 %);
o Heacnu nopmu, 600euju 00 npomusopeuusa NPAKMuUKa, 6KIHOYUMENHO 6b68
BKC — m. e. ucpa na momo;
o Yecma npomana na 3akonume, 6e3 0a ce 63uma MHeHUemo Ha npakmuyume (5
%);
o Hexauecmeenu 3akonu;
o  3nauumennu nponycku ¢ npouecyainume 3axonu (5 %);
o Ilpomugopeuue mesxcoy mamepuanen u npoyecyanen 3akou (5 %);
Ilpuemane na “mvpmeu” 3axkonu;

Jlunca na 6ona, cpedocmea, KOHmMpPON HA NPUIA2AHE HA CHULECEYBALUNE 3AKOHOBU
HOpMuU;

3aKkonooamennume pewienus ce 63umam 6e3 npedeapumeino 0a e peuieH npodaemv ¢
Kaoposama u mamepuaiHama obe3neuenocm no nPUIAzaHemo u u3nviHenuemo um (5
%);

Tacno uznon3zeane Ha npedsapumesnHo cbOpanume 00Ka3amesicmeda npu NOCMAH08AGAHE
Ha npucvoama (paznum npeo cvous 6 X00a Ha 00CHLOEOHOMO NPOU3BOOCHE0);
Hoeuam I'lIK (9,8 %):
o Iloocvonocmma no mecmousnvinenue Ha 3a0bJANCEHUAMA 8 NPOU3EOOC BAMA
no un. 410 u un. 417 I'llIK — 600u 00 nepagnomepna namoeapenocm na

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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PAatloHHUme cbOUIUWLA, MPYOHOCMU U 3a0asaAHe NPU NPUZ0EABAHEMO U
3ampyoHaea peaiuzupane Ha nPagomo Ha 3auwiuma Ha oavycuuyume (5 %);

o Jlunceam ykazanusa u cv0eOHa NPAKMUKA NO OMHOWIEHUE HA HAKOU 0COOeHU
npouszeoocmea no I'lIK 6év6 épv3ka c énuzanemo ¢ cuna na nosus I'lIK — no
omuouienue Ha oenama c npeomem: ua. 99-100 CK, cvoeonume oenou, un. 26-
30 om 3axona 3a 3aKpuna Ha 0ememo;

o Pazmanama na knusxcama ouje npeou Hacpoueane Ha 0e10MO 3a pazzieHcoane
800U 00 U3NUIHO 3a0a6ane;

o He e yeonaxeena cb0ebnama npakmuka no npuiazanemo Ha 3aKona 3a
30pasemo.

Abcontomna zpewika e npuemanemo Ha 3 HOGU NPOUECYATHU 3AKOHA, NPEYPEIHCOAUIU
U30CHOBU NPUTIOHCUMOMO NPABO — 2PANCOAHUME CA USNPACCHU NPed NPOHIeMa 6CAKA
OmoenHa UHCMAaHYyUusa 0a NPUIa2a 3aKOHA CNOpPeo coOCmeeHUme Cu BUNCOAHUSA;
Heoocmamuvuno npeyusupane Ha npasuiama 3a MeCmHa ROOCLOHOCH, 6C/le0cmeue Ha
Koemo ce 00cmuza 00 nPpeKoMepHo Hamosapeane Ha onpeoesieHu 36eHa (cCvounuwa) om
cvOedHama cucmema, a 001eKuasane pabomama na Opy2u 36eHa, Koemo peghrekmupa 6
npemoeapeane Ha OmOeaHU CbOUU U HeeheKMmUGHOCm Ha CbOa 2100aIHO 3a YAIAma
cmpana.

Peouya neooope oomucinenu npoyecyainu paznopeoou, KOUmo nPUGUOHO 00am 00
ob1eKyasane, pecneKmueHo 00 yCKopsaeane Ha Cb0eOHOmMO NPOU3800CME0, HO, NPULACAHU
CMPUKmMHO, 600am 3abaeanemo my. (Bce nax mezu npoyecyannu 3aKoHu ca HO6U U
clledea 0a ce uzyaKa u3eecmHo epeme.);

Hecvobpa3zaeane na 3akonooameninume nRPpoOMeHU ¢ eheKmusHocmma Ha Hanazanume
HaKa3anus.

7.8. ITPOBJIEMN, MPOUBTHUYAIIIA OT KOHTPOJIA HA PABOTATA
Hama (9,75 %);

BCC ne ymewpircoasa nezagucumocmma Ha mazucmpama;
Ilpomueopeuueomo pewragane Ha cX0OHU RPOYECYATTHU U MAMEPUATHO-NPABHU 8bRPOCU
U 1uncama Ha 3aKvCHAsawa muiakyeamenna npakmuka na BKC (17,1 %);;

o Hecvenacysanocm na 6v33usHume cb0e0HU CHCMAGU NO OMHOUIEHUE OHAKBO
npunazane Ha 3akona (5 %);

o Bw®3mooswcnocm 3a cybekmuenocm npu npeyeHKama 3a RPAGUIHOCH HA
cvoebHume akmoege om no-20puus cvo (5 %);

o Bw3moowcnocm 3a nameca b6 bmpeutnomo yoexcoenue Ha Cb0eOHUA CbCmae
om meouu, UHCHEeKmMopam u Op. 4pe3 HACOYeHU cPpeuly TUYHOCImmA Ha
cvousma oeiicmeus (5 %);

Hoeume npoyedypu no kacayuonnomo 00icangane Ha 2pajicoOancKume 0ena éausne 6bpxy
NpPABUIHOCIMA HA NBPEOUHCIAHYUOHHUME CbOeOHU peuleHUs;

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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- Ilocneoosamenno nenpasunno npuioxcenue Ha 3aKOHA OM 6MOPAMA UHCHLAHWUS NO
NPUHUURHU 6BRPOCU U KAMO NOC10HA UHCMAHUU;

- Hemomueupana ommana na pewieHus u 6pvuiane Ha 0enama HA MAKA HapeueHus 6mopu
6133186, 6MECHO NOCMAHOBABAHE HA PEUleHUE NO CHULECBO;

- 2 -Jluncea acnoma ¢ Kpumepuume 3a npeyeHKa Ha CbOeOHUmMe aKmaoge om no-20pHa
UHCIMAHYUs, NOPANHCOAUL0 HEYOO061eMEOPEHOCH OM padomama u eMOYUOHAIHO
Hanpedcenue (5 %);

- Jlunca na docmamuvuen KOHmMPO 3a UZNBIAHEHUE Ha 3a0vaxcenuama Ha biopo
“IIpuzoexu’;

- Eonocmpanuueo ompaszaeane na oenama npe3 npuImMama camo Ha He2amueen Meouen
unmepec. He ce ompazaeam nosumuenume pesynimamu ¢ pabomama na cvoa (14,6 %);;

o Meouume ca uzyano nenodzomeenu 0a ompaszaeam padbomama Ha crOuama,
Kamo 00UKHOGEHO NPOABABAN UHmMeEPeC camo Kbm Hakazamennu oena (5 %);

o Hamecama na meduume npu gucawiu cv0e0HuU 0ena u paziaciéanemo Ha
oOcmoamencmea npu HeeA3bI 6 CUNA CbOeOeH aKm;

o M3Kpussaeane na pakmume om cmpana na meouume ¢ mypcene HA CEH3AUU;

o Heobxo00umo e no-2onamo enumanue npu HA3HAYACAHEMO HA
npecamauwiemama, KOuUmo upe3 u3aejieHus nped meouume 0a pa3acHAeam
00CMBRHO;

- Jluncama na pazzpanuyenue Ha npodiemume HEMUHYEMO 600U 00 pa3mMueane Ha
0mM2060pHOCIMA HA PA3IUYHUME 36€HA 8 0bI2apcKama cb0edHa cucmema, a CbOMeEenHo
U 3ampyoHA6a HAMUPAHEMO HA eheKMUBHO peuienue;

- Cmpemerc na Hucnekmopama oa uzzemea hynkyuume nHa “6v33u8Ha UHCMAHUUA” U 04
ce npousHacsa no npasuanocmma na omoennu akmose (12,2 %);;

o H3eévpuieane na nposepku om auya 6e3 onum - yuienoeeme na Hncnexkmopama
NnOHe 3a Kpamko epeme 0a ce NpeMUHANU Kamo Mazucmpamu 8 36eHOmo, Koemo
npoeepasam (7,3 %);;

o Ilonuyeiickume npuiiomu Ha RPOGEPKA MO2AN CAMO 04 NOGUULAM HUBOMO HA
cmpeca, 6Mecmo 0a no0oopam pavomama;

o Hucnekmopamwvm 2neda na cebe cu Kamo UHCMUMYUUS 30 HAMUCK 6BPXY
cvOuAma, a He KAmMo KOPeKmue 3a HenpoghecuoHanHo noeeoeHue u
Kamanuzamop Ha 000pu npaKmuKu.

- Onosecmsasane pesynimamume om u3evpuieHume nPoeepKu, 6€3 6b3MOHCHOCH
Habedenama cmpana 0a OmevpHe;

- Hukoit ne omyuma zonamama namoeapenocm na coouume 6 Paitonen cvo;

- Koumponvm e¢vpxy mpyooeama Oucyuniuna ce 0CouieCmensd u3oupamenano u HeeOHaKeo
CHNPAMO 6CUYKU;

- Cvuwecmeysa nepazoupane om 20pHama UHCMAHUUA, UHCHEKMOopama u
obuecmeenocmma, ue NPEKOMEPHAMA HAMOBGAPEHOCH HA CLOUAMA HAMA 04 MY RO380]1U
0a ce 3ano3nae 6 0emailiu ¢ 0en0mo u 0a ce npousHece 6 Cpok.

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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7.9. IIPOBJIEMU B CUCTEMATA 3A
IMPO®ECHOHAJIHA KBAJIM®UKALIMS U JJTBKHOCTHO U3PACTBAHE

- Hama (7,3 %);
o Hanpomue, HUII npedocmaesn uyoecnu 6b3M0MHCHOCHU 34 KeaTupuKkauus;
o Ha nazapa uma oocmamuvuno u paznoodpazna 1umepamypa;
o Cougecmeyea u Opyzu 6UcCOKOmMeExXHOI0ZUYHU HAYUHU U CPAOCMEa 3a
camooopazoseanue — AITUC, CHEJIA u op.

- He ce ocvuecmenga npoghecuonanna Keanupukayua npu ycioeuama Ha CUCMEMHOCH U
HAKaKea oduja udesn — padomu ce Ha napye u Xa0MU4Ho;

o Hama npasuna, ocuzypasauju 6b3M03#cHOCH HA CbOUUmMe 3a RPOecuonHaIna
Keanuguxayus;

o HM3nawam ce eOnu u cvuu 3a nosuwiasane Ha Keanupukayuama;

o Ilone3nume cemunapu ca ckonu;

o Jlobpama keanugukayusa ne apanmupa uzpacmeane é Kapuepama;

- 9— Heeb3moicHocm 3a 00NBIHUMENTHO 00yUueHue U NOGUUIABAHe HA KeéaluuKayuama
nopaou 201amama HAmMo8apeHoCnL;

- Jlunca na ungpopmayus 3a 00y4eHUA U 6BIMONHCHOCIU 3d NOBULLABAHE HA
npogecuonannama keanuguxavua (5 %);

- AOmMunucmpamueHomo pbKo8OOCME0 He OCULYPABA 8Bb3MONCHOCHL 3d yuacmue 6
00yuumennu npozpamu, 0C6eH aKo He ca OP2AHUZUPAHU OM He20 U cd no 3a0vjcenue, 6e3
npaeo na uzoop;

- Hyoswcno e odyuenue no npakmuuecko npuioiceHue Ha Hogume HOPMAmuGHU aKmoge;

- Oobyyenusama naiti-uecmo oasam 00U PaAMKU U HAMA HAOZPpaxcoane 8 00OyueHuemao;

- Jluncea odyuenue 3a Kkaopu, KOUmo cu cmeHam padomama (Hanpumep nPpoKypopu,
3anoyeauiu padoma Kamo cvouu);

- Cvouume ne ca 0oocmamvyno noozomeenu oa npunazam Eeponeiickomo
3axonooamencmeo (9,75 %);

- 1laoa nueomo na odyyasawyume;

- Jlunca na ungpopmayus 3a Kpumepuu 3a OYeHKa KaA4ecmeomo u pabomama Ha coousama,
3a uzpacmeane, KAKMO U 3da 611U3AHE 8 CUCHEMAMA U HeXHCe/IAHUEN O HaA KAOPOoeUs Op2aH
0a ymewvpou u cv0.1100a6a npasuna, 2apanmupawiu Kaoposomo pazeumue (22 %);

- Heacna kadpoea noarumuka na BCC, nenoouunena na cmpozu npasuna (7,3 %);

- Ilpaeam ce amecmayuu ne no npeyenka pabomama, a O K1OKU U CUMRAMUU C HAKAKGU
HeACHU 00w 3aKn04enus, yupposo noonaamenu ¢ mouxu (7,3 %);

o Ha3znauaeam ce om aomunucmpamuenus pbKoeooumes NPUCMPACHU
amecmayuoHHU KOMUCUU RO HECTYYAeH NPUHUUN;

o Cybexkmuesuzvm npu amecmupanemo (7,3 %);

o Jlunca na epekmueno ouensngane npu amecmupanemo (5 %);

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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- Heobocnosanu naznauenus u noGUUIEHUsA, HEOOEBLP3AHU C NPOPeCcCUOHANTHU Kauecmea,
u3saeu u evamoxcuocmu (9,75 %);
o Hemomueupano onvocnocmno uzpacmeane — éausne 6opxy MOMuGauUAmMa u
npoeeicoane Ha peanen UHCMAHYUOHEeH KoHmpon (5 %);
o Kpumepuume 3a uspacmeane na macmo ca gpopmannu;
o Ilpu npoghecuonannomo uzpacmeane oa ce 63uma npeodsud HAOPAHUA OnNUM
npu nPoOvANCUMENEH COOUIICKU CILAMICS
o HM3pacmeanemo e cv00pazeno cvc cumnamuume Ha AOMUHUCIMPAMUBHUS
PBKOBOOUmMen om “20pHusn’” cv0 u U3KII0Y6a me3u, KOUmo ce ocmensnsam 0a
nocmaeam evnpocu u 0a KpUmMuKyeam;
o Cnomaiieanemo e nogedeHnue, 0cuzypaeauio Kapuepa;
- Hemomueupanu npednosxcenusn 3a KOMaHouposane 6 no-20peH Cvo, 600eui0 00
3a00uKanane KOHKYPCHOMO Hauano npu nosuuienue 6 2/3 om cayyaume (14,6 %);
- B momenma KOHKypCHOMO HAYA10 CHULECMEYEA CAMO HA KHUZA.

7.10. IPOBJEMHU, CBbP3AHU CHC
COLMAJTHOIICUXUYHUS KIUMAT Y MEKIYJINYHOCTHUTE OTHOIIEHUS B PABOTATA

- Hama (22 %);
- He moza 0a zu oocwvicoam;

- Heu3sbescnume npoonemu ¢ paboma na xonexkmue (7,3 %);
o Knwkapcmeane u unmpuzanmcmaeane (7,3 %);
o B3aumno onnweane;
o Hexonecuannu omnowenusn (7,3 %);
o Hecv30asane na 3a0v1004eHU MEIHCOYKO1€2UATIHU OMHOUICHUSA;
o Ilpobnemnu xonezu;
o Cw30asa ce ammocgepa na Heacen cmpax, Ha HedHceNaHue 3a CROOeIAHE U
peuwiasane npodremume;
o Henpekvchnamo ce cnedu Koii uma npocpouenu peueHus;
o B cvoa ne ce ymewvpicoasa knumam na 000pu Konezuainu OMHOUWIEHUA, A ce
CIUMYIUPA RPOMUBONOCH ABAHEM O;
- Jlunca na 3aunmepecosanocm Kvm npodiemume Ha omoeanusn cvbousa-4oeex (5 %);
- Jluncama na enemenmapHo ev3numanue;
- H36upam ce xopa, necnocoonu oa pabomsam ¢ exun;
- Ommuowienus, popmupanu na 6azama Ha cumMnamuu U AHMUNAMUU, a He Ha Oazama Ha
npunoca Kom cvemecmuama oeiinocm (5 %);
- Onumu 3a ¢popmupane na zpynu (5 %);
- Henpunazanemo na KOHKypcHOmo HA4a10 6 KAPUEPHOMO pa3zeumue Ha CbOuune 600U 00
Hezamueen COYUATHONCUXOI02UYECKU KTUMam;
- Tonepupanemo na 6e3Kkpumuuno OmHouleHue KoM c1abocmume é ynpasieHuemo Ha
cvoedHama 61acm cv30a6a He30PA8 KIUMAM U ROPOUeH MOOe 3a ROOpax 3canue u

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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HeoOm3ueuueoCm Kom uysyncoume npoodnemu, Ko2amo moea 600u 00 Hecveiacue ¢
AOMUHUCMPAMUEHOMO PHKOBOOCHE0;
- Jeguyum na uygaemocm, uzpazaeauia ce 6 npeHedpezeane Ha UyHcoomo MHeHue;
- Hanpescenue u nasxcexcagane Ha MUKpOKIuUMama nopaou omKaza Ha HAKOU no-
6Bb3PACMHU KO1ecu 0a paz2iexcoam 0ed, ¢ KAKGUMo He ca ce 3aHUMA8anu;

7.11. CbIIECTBYBA JIA IPOBJIEMBT “KOPYIIHUA” B CbJIEBHATA BJIACT?

Ja —58,5 %:
KomenTapu:

- Jluncea nemvpnumocm Kvm KOpynyuama om camama cv0edna cucmema;

- Jluncea cucmema 3a uzgecmsaeane Ha HAOIEHCHUME OP2AHU;

- O0uoHO HUCKOMO 8b3HAZPAICOCHUE € 000pa NPeOnoCcmasKka 3a pazeumue Ha
KOpYRUUOHHU NPAKMUKU;

- Camo ye Kopynuyuama e Ha 6UCOKUmMe HUGA, MBIl KAMO 6CUUKU 3HAAM, Ye PEUIeHUAMA Ha
Pailonnus cvo ce odxycaneam, m. e. HAMA 3d KAKEO 0a NAAUIAM HA PAUOHHUA CbOUSL;

- 2 - Hakou cvouu ce noooasam na oKka3zéan HAmMucK;

- Ilpaeam ce ycnyzu na noznamu u 6au3Ku;

- 2 - Bvamoscnocmma 3aeucumocmma Ha eOuH mazucmpam 0a 6voe KyneHa ¢ o6vp3o
KapuepHo uzpacmeane;

- Eona om ¢popmume e naznauasanemo na “nooxodauiu’” cvouu, Yuamo cbOUliCKa
He3agucumocm e noo 6bnPoc;

- Cnopeo men ne e cuiHo paznpocmpanena — 6 MaaKume CoOUIUULA € NO-T1eCHO 0a ce
uzoezne;

- 3 - He ce pasnpedenam denama Ha ciyyaen nPUHYUN, KAnMo moea e npaKmuKa 6 no-
ManKume CoOUIUULa;

o Pa3znpedenenue na kniouosu dena c noguuien 00uecmeeH unmepec Ha eOHU U
CouU CoouU;

He - 19,5 %:
KomenTapu:
- Obwecmeenomo mHueHnue, ue e HalUye KOPYRUUA € HOOOBPHCAHO Om Meduume;
- He mu ce e cniyueano oa ce convckeam ¢ Kopynyus — 00pu 0a A uma He e 8 me3u pazmepu,
Kaxkeumo i ce npunuceam om meouume. Modiice 0a s uma 6 eOUHUYHU CTIyYaU, HO MO6A
He e npoodaem;
- Ilpobnemvm Kopynuyusa e no-cKopo umazunepen:
o 3aujomo npu npagopazodasanemo eOnama, @ NOHAKO2a u 0geme CMpPAHU no
0enomo ocmaeam Heyo061emeopenu;
o Hedocmamvunama npasna Kyaimypa Ha 2pa)xcoanume € Hai-4ecnmo nPUiUna 3a
JIUNCAma uiu Hece0e6PeMeHHaAma 3auiuma Ha UHMepecume um;
o Tonamama namoeapenocm na cvoa u NPOMAKAHEMO OCIABAM 6neYamieHue
3a nHepeonocmuy

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
npozpama “AdMuHUCMpamueeH Kanayumem?”, cbguHaHcupaHa om Eeponelickusi cbio3 4Ype3 Eeponelickusi coyuaneH
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o Cv0eOHUmMe cpeuwiKu Coui0 CnOMazam 3a NOOObLPIHCaAHe Ha NOO0OHO yceulane;

He orrosopuim — 22,0 %

8. CbIO3bT HA CBIMUTE B BBJI'APUA U HETOBOTO YYACTHUE B
PASBUTUETO HA CBAEBHATA BJIACT

8. 1. YJIEHOBETE HA CBIO3A HA ChJAUNTE B BBJTAPUS B U3BAJKATA

Cnopen wieHcTBOTO cH B Chl03a Ha CHAMUTE B Bbarapus 4wieHOBeTe ce pas3npenessT
(Tabmuua 8):

Tabnuya 8: Ynencmeo 6 Cvioza na cvouume 6 bBvieapus

YaeHcTso Hpouenr
CCB H3CJIeABaHI
JHIA
YeHose 29,3
He unenose 56,1
He otrosopunmu 14,6
O0mo 100,0

CrerneHTa Ha 3aM03HaHCTBO C AeiHocTTa HAa Chro3a Ha chaAuUTE B brarapus (Tabmuna 9):

Tabnuya 9: 3anoznamocm c detinocmma Ha
Cwvro3a Ha cvouume 6 bBvieapus

3amo3HATOCT ¢ IIpouent

NeHOCTTA HA u3cJaeaBaHu
CChb JuIa

Ja, o6cToitHo 2,4

Jla, B OCHOBHHU 34.2

JINHUHA

OTtuactu 19,6

Berno 14,6

Huxkak 14,6

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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He otrosopunu 14,6

O06mo 100,0

8. 2. IPUHOC HA CBIO3bT HA CHJAUUTE B BBJITAPUS 3A PA3BUTHETO U
YCBBBPIIEHCTBAHETO HA CHJIEBHATA BJIACT

- He com 3ano3nam (7,3 %);

- Mucns, ue 6cAK0 npeodnodceHue cu 0Cmasa 21ac 6 NYCMuHs;;
-  Hedocmamwvuno;

- He mucns, ue uma npuHoc;

-  Comcmosnsane npunyunnomo “kaopysane” ¢ cucmemamas

- C npoexmume, Koumo pazpadbomea:

o C npoekmume cu 3a noguuiasane NPAGOCLIHAHUECHO HA 2PAXCOAHUmEe;

o Ype3 noooona ankema 0a ce ompazu peajiHoOmMo eUICOAHe Ha HeuLama 6
cucmemama (5 %);

o AHkemume , Koumo npoeesxicoa c o2neo ykpenganemo na Cvro3a u
uU34yuCmeanemo Ha odujecmeenus oopas Ha cvouume;

- Omcmosnesa zapanyuume 3a Hezagucumocm Ha cvouume (5 %);

- Cauunocmume, koumo npeocmasnaeam Cvlo3a — 00UUaAHU U YAIHCABAHU OM KOJle2Ume
cu — me cnjioma6am oCmanaiume cbOuu;

- M3paszaeana e npunyunna no3unus no 6CUYKU 8a)3cHu ebnpocu Ha cvouume (5 %);

- Cu3nazane na cmanoeuwia no 3akononpoexmu (9,75 %);

- Emuuen xooekc;

- Hma 006pu uoeu 3a pazeumuemo na npoecuama u 3augumama Ha cvouume;

- Cemunapu 3a noguwiasane na npogpecuonannama Keanuguxavus (5 %);

o B uacmnocm 3a npoonemume no npunosxccenuemo na I'lIK (2007 2.);

- Toea e eOuncmeenama opzanu3ayUOHHA CMPYKMYpPa, KOAMO, ROOXO0HCOAUIKU KPUMUYHO
KbM npobiemume HaA CUCHEMAMa, 2u 02114CA6A KAMO hopmynupa u KOHKpemHu
npeonoxcenusn 3a maxuama pewienue (7,3 %);

- Buacsa npo3paunocm é pabomama na cvoedbnama cucmema;

- Cwv30asa ycewjane 3a 2unous;

- Meiicmea kamo xopexmue na BCC;

8. 3. C KAKBO CBbIO3bT HA CHIUUTE B BBJITAPHAS MOXKE JA BBJIE ITOJIE3EH 3A
PA3BUTHETO M YCBbBBPIIEHCTBAHETO HA CHJIEBHATA BJIACT?

- /Ma unuyuupa nogeue OucKycuu 6 nocoka o2nacagane npoonemume 6 cb0edOnama 61acm u
oa npeonaza eapuanmu 3a maxuomo pewiasane (7,3 %);

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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- Hamupane na nauunu 3a yeOHaKkeaeane Ha NPAKMUKAMA HA CLOUTUWLAMA — 6EPMUKATIHO
U XOpU30HMANHO;

- /Ma ce 6opu 3a eonakeocm npu namoeapeanemo Ha ecuuku cvouu (5 %);

- Koopounayusa c opyeume ropuouuecku npogecuu;

- Jla opzanusupa noeeue cemunapu 3a noguuiagane na keanugurkayuama (7,3 %);

- Jla opzanusupa cpewiu 3a 00mMana Ha ONUM MeHcOy CLOUTULLAMA;

- Ilpoexmu 3a uzcnedsane u noonomazane Ha NCUX0102U4eCKama cmaduIHoOCm Ha
padomewume;

- Ma ymevprcoasa év3npuemus om cvouume oopas na “ooopus cvous’;

- Jla unuyuupa, opzanusupa u npeonoxcu na BCC mexanuszom 3a ocuzypaeane na
npoO3payHOCm nNpu KAoposama noaIuUmMuUKa 6 cboeonama cucmema (5 %);

- CCh cneosa oa yuacmea c MHEHUE NPU AmMeCMUPAnemo Ha KAaHOUOamume 3a NOGUUICHUE;

- Okazeane nHa nomou 3a noooopsaeane yciosuama na mpyo (5 %);

- Ma yuacmea npu oocvicoanemo na zaxononpoexmu (5 %);
o /la npokapea muenuemo na npakmuyume;

- Jlooupane 3a 3aKonHo0amennu nPpomMeHu, 3acazauiu npodaemume Ha CvLOa;

- H30ucane asmopumema na cvoednHama cucmema;

- Ilo-axmuena pona npu 3augumaeane Ha 2UI0UAMA U 6CEKU OMOE1eH MAZUCMPam npeo
Meouu u oduLecmeo, 6KIUUMeNHo U 6 npouszsoocmeomo npeo BCC (9,75 %);

- ITlpoexmu 3a pazacuasane na cpaxcoanume Ha npoyedypume 3a 00CMbN 00
npaeopazoasamennume Op2anu u 000POCLEECHHO nogedeHue no epeme na npoveca (5 %);

- Mecmnume cmpykmypu na CCh ne pabomam — nyxscnu ca nogeue cpewju, Ha Koumo oa ce
00cvou pabomama na mecmHume 36eHd.

8. 4. JIOMbTHUTEJHHA BEJEXKH HA W3CJIEJIBAHUTE JIMIA O JEMHOCTTA HA CBIO3A HA
CBIUUTE B BBJTAPHUS

- Om u3eévpuienomo npoyyeane 0a UMa HAKAK®LE noJie3eH ehekm: nooodpasane yciosuima
Ha mpyo, 06eKmueHa oyeHKa Ha npoghecuonatnume Kauecmaea, uspadbomeane Ha
00eKmueéHuU NPAsUa 3a U3Pacmeane 8 Kapuepamada;

- QOcznacaeane Ha pezyimamume u OUCKycuume u 60poa 00 peuiaganemo um, a He “6caKko
uy00 3a mpu OHu’’;

- Pezynmamume om noooonu ankemu oa ce npedocmagam na BCC 3a 0a onmumusupa
Kaoposeama noaumuka (5 %).

9. 13BOIU U ITPEITIOPBKHU

L HpeHop’L‘II/ITCJIHO € PE3YyITAaTUTC OT IMMPOBCACHOTO HU3CJIICABAHC Ja CC IPCHAOCTABAT 3a
He3a0aBHO 06C'b)l()laHe Ha PbKOBOACTBOTO U YJICHOBETEC Ha Cp103a Ha CbIUUTEC B B"b.]'ll"apl/lﬂ

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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U Ha Ta3u OCHOBa Ja ce m3pabot CTaHOBMINE W IJIAH 3a JelicTBHe, ¢ KOMTO JAa OBbAAT
3ano3Hatu BCC n MII. AnekBaTHOCTTa Ha T€3W MEPKH LIE€ € rapaHTHUpPaHa, ako Ce IOCTUTHE
IBJICH HAIMOHAJIEH 00XBar Ha mpodecrHoHasHaTa OOIIHOCT B MOCJEABALNM W PeryJisipHH
CKPUIHMHI-U3C/IEIBAHUS HA TPYAOBO-NPO(ECHOHATHUA CTPeC, 3a METOJAUYECKOTO U
OPraHU3allMOHHO OCUTYpSIBAHE HA KOWTO IIAPTHBOPUTE I10 HACTOSALIUSA IIPOEKT Morar Ja
CBIEHCTBAT.

II. Cpauute B bparapus, KakTo U KoJieruTe UM B Jipyru ctpanu Ha EC, ca usnpaBeHu
npesn cnenM(PUYHM cTpecoreHHH (pakTopm karo: (a) o0eM, acUMEeTpHsl B pa3NpeAesieHUeTo U
HEPUTMHUYHOCT Ha TPYJIOBOTO HaTtoBapBaHe, (0) padoTara mo TpaBMaTU4HU ciiydau, (B) HaTHCKa
Jla B3€MaT BaXHU pELICHMs] B HEOIArompusTHa MCUXOCOIMalHa artMocdepa U u3oJamus, u (T)
MHOTO JIpyTH, ONMCaHU NOAPOOHO B MPEINCTaBEHOTO H3cieABaHe. BaxHo e paborara mo
pa3bupaHeTo W NPEBAHTUBHOTO OBJAJsBaHE Ha BB3HUKBAHETO U JEHCTBUETO Ha Te3U
CTPECOreHHM (pakTopu Ja MpOABIKM OTBBJ HACTOAIIETO IpOoydyBaHe ¢ pa3OupaHe 3a
CEepUO3HOCTTa Ha HEraTUBHUTE KM IIOCIEACTBUS UM 3a OTTOBOPHOTO W3MBJIHEHHE Ha
3a]IBJKEHUATA Ha OBJITapCKUTE CHANUHU, TIXHOTO (PU3UYECKO U MCUXOCOLUATIHO 3/IpaBe.

B cwprioctaBuTeneH miaH ObArapcKUTE ChAMM, KAKTO U KOJETUTE UM B JPYTrUTE CTpaHU-
yneHkd Ha EC u B CAILl, u3nutBaT HapacTBamo HUBO HA TPYAOBO-NPodecruoHAJIeH CTpec
CBBbpP3aH ¢ aTpUOYTHTEe HA CTPAHHMTE U ChCTaBa Ha JejaTa, B KOMTO y4acTBaT (Hampumep,
MPECTBIVICHUS] CPEIy JMYHOCTTA, MPECTBHIUICHHUS CpEeUly Jela, CEeKCyaJHW MNPECThIUICHUS U
MPECTHIUICHUS] U3BBPIICHH MO0 0COOEHO JKECTOK HAUMH WM MPUBJIMYAILN 3aCHUIICHO OOIIECTBEHO
U MEIUWHO BHHMaHHE). 3a€HO C TOBAa CAMUTE XapaKTEPUCTUKU Ha ChIACOHOTO MPOU3BOJCTBO
KaTo MPOIBJDKUTEIHOCTTA, MPEKbCBAHUATA M EMOILIMOHAIHO HACUTEHHMS MM XOJ| C€ OKa3Bar
CEpUO3EH M3TOYHUK HAa XPOHUYHO HANpPEKEHHWE WM MOraT Ja CTaHaT NMpUYMHA 3a MperapsHe u
comaru3zanus Ha aeKTUBHUTE KOMIIOHEHTH Ha XPOHUYHHUSI CTPEC, PETUCTPUPAH U NP y4acTHE B
nena 6e3 TpaBMaTU4YeH KOMIIOHEHT.

beirapckure chIuM HSAMAT CUCTEMHO Pa3BHBaH W IOJUIbPXKAaH MMYHHTET W JelcTBalla

3alllUTHA CHCTEMa OT MPOTPaMH 3a OBJASBAHETO Ha IOCIEACTBUATA OT XPOHHYHHUS TPYIOBO-
npodecuoHanieH crpec. M3cieaBaHeTo MOTBBPAM YCTAaHOBEHATa B peAWIla MEXKIyHApPOIHH
NPOYYBaHHS TPEBOXKHA TEH/ICHIINS, Y€ OTCHCTBHETO HA TOCTHIIHU M aJIeKBATHH NMPEBAHTHBHU
U NPOPMIAKTHYHH NMPOrpaMM 3a OBJIAASIBAHE HA TPYAOBO-NMPO(ecHOHAIHHS CTpec MpH
cbauuTe B Bharapusi Boau 10 mo-BHCOKa YSI3BHMOCT CHPSAIMO MOKAa3aTeIuTe Ha 00IIaTa
nonyJianMs KbM poOiIeMu KaTo:

1. nenpecuBHU ChCTOSHUSA;

2. XpOHMYEH COLIMO-EMOIIMOHAJIEH JJUCTPEC;

3. TMOBMILIEHA COLMATHA M JMYHOCTHA TPEBOKHOCT M OCTPHM HEBPACTEHHH U

MIOBEJICHUECKH KPU3H;
4. eMOIMOHATHO U MpodecroHaNHO-posIeBo nperapsiHe (burnout);

lpoekmbm ce ocbujecmesiea ¢ puHaHcoeama rnodkpena Ha OnepamueHa
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5. 3moymorpeba C W 3aBUCUMOCTH OT BEIIECTBA M MEAMKAMEHTH, W BpPEIHU
XPAaHUTEJIHU U JAECTPYKTUBHHU NCUXO-XUTMEHHU HABULU CHM)KaBaHU KAayeCTBOTO
Ha )KMBOTA;

6. cBbp3aHHTE C TAX MpobireMu B: (a) CEMEHHHTE, MEXKIYIIOKOJICHUYCCKUTE
(poAMTENCKUTE) U MEKIYIUUHOCTHU OTHOLIEHUSI U poJid, (0) MpoabiKaBailoTo
npodecroHaIHO pa3BUTHE U (T') pojieBaTa M OpraHu3alMOHHA €()UKACHOCT MPHU
U3IbJIHEHUE Ha CIIY)KEOHUTE 3a/IbJIKEHUS.

HanwuaueTro Ha ycTOWYMBY HUBA HA CpEJlHA WJIM HAJT CpeTHATA TPEBOKHOCT, HEPBHA yMOpa
¥ W3TOIICHOCT € B TOJIsIMa CTEIEH OCHOBAaHME Ja Ce IMPErophua KOMILIEKC OT MOJUTHKHU H
MEPKH 32 CHCTEeMHA NMPEeBEHIHOHHA U NMPOPUIAKTHYHA pPadoTa ¢ TPYIOBO-MPOPECHOHATHHUS
CTpeC Ha HUBO MHJWBHUAYAIIHOCT, €KHUI, ChAMWINIIE U TTpodecronanHa oomuoct. OcoOeHo BaXHO
e ma ce orOenexuw, Ye AbIOOYMHATA W pa3Mepa Ha HEONAarompUATHUTE TIOCICTUIM Ha
HapacTBAIUS TPYAOBO-TIPOPECHOHATICH CTPEC CHIIHO C€ BJIMSC OT yOEJICHOCTTa Ha CHIWHTE B
TAXHATA CHOCO6HOCT, I/IHCTI/ITYIII/IOHaJ'IHaTa 158 O6HICCTBeHa HOJIerHa a U3IbJIHABAT e(bI/IKaCHO
po(eCHOHATHATE CH 3aIBJDKCHUS B YCIOBHSTA Ha CTPEC, eKCTePHAIM3UPAH KOHTPOJ M BHCOKA
HEOTIPE/ICIICHOCT.

III. MHOTO OT HEOTJIO)KHUTE MEPKHU 3a MPEBEHIMA U NMPOPUIAKTHKA HA CTPEca M3UCKBAT
CHCTEMHA W HWHCTUTYUHOHAJM3HPAHA TPYAOBO-NCHXOJIOTHYECKA M OPraHU3alMOHHO-
ncuxoJiornyecka TpancgopmManms Ha yCJOBUSITA U OPraHU3AUMATA HA TPyAa B ObJIrapcKuTe
cpaunnina. Kou ca HemocperncTBeHuTe mpoOieMH, KOUTO cliefiBa Ja ObJaT pelIeHd B Te3u
obnactu?

1. WspaboTBaHeTo Ha 3aabii0odeHa mpodecro- W TCHUXOorpamMa Ha TO3UIUATA
“chaus” ¢ BCUUKH, CBbP3aHU C TOBA AU(epeHIuaIH CIIOPe]] BU Ch, crienuduka
Ha pa3riexJIaHuTe JIeNna U Ip.

2. Pazpa®oTBaHe Ha HOPMATHBHHM paMKU 3a HOpPMajHa HATOBAPEHOCT, ChOOpa3zeHu
cbe crienupurkara Ha paboTaTa Ha pa3IMYHUTE KATETOPUU ChAUM.

3. CnemHo noaoOpsiBaHe YCJIOBHSATa Ha TPYyA M €proOHOMHUYHOCTTA Ha cpejara, B
KOATO pabOTH ChIUSATA.

4. VYCbBBpIICHCTBAHE Ha CUCTemaTa 3a oOyueHHe U KBanu(UKalUig CHAUHUTE IO
MOCOKa KauecTBO, JOCTHITHOCT, HAATPaXKAaHe.

5. BbBexknane u criefBaHe Ha SICHU KPUTEPUU 3a OIICHKA U UThKHOCTHO M3PACTBaHE
B mpodecusta, KakTo M MPEMaxBaHETO Ha MOPOYHATAa MPAKTHKA HA H3JAUTaHEe
TUXOMBJIKOM Ype3 KOMaHIUPOBAHE;

6. Ilpepasrmexmane, akTyalu3upaHe U MOJEpHU3MpAHE Ha CHUCTeMara 3a
BB3HArpaK/JCHHE U CTUMYJIHpAHE Ha TPy/Ja B ChJieOHATa BIIACT.

7. TlomoOpsiBaHe Ha AuManora MeXIy 3BeHaTa B chJcOHaTa BiacT W Halenlsi3BaHe
mporpaMa 3a BbBeXJIaHe Ha “NpOIECHO OpUEHTHpaHa OpraHu3anus’ Ha paboTaTa
B chAeOHaTa cucTeMa.

8. TlomoOpsiBaHe Ha aAMasora Ha chIeOHATA BIACT C U3BHHCHACOHUTE UHCTUTYIIHH U
OpraHH3aIiHd.
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9. VYcwBBpIICHCTBAHE Ha 3aKOHOBaTa 0a3a M CUCTeMara Ha 3aKOHOTBOPYECTBO TaKa,
4e J1a ObJIaT MPEOJI0JICHH Xa0TUYHOCTTA M MPOTHBOPEUYMBOCTTA B 3aKOHA U J]a IMa
IIUPOK OOIIECTBEH TUAJIOT TP YTBBPKIABAHE MY.

10. IloBumaBane KBajdM(UKANMATA HAa YIPABICHCKUS CHCTaB Ha ChAA C IEJ
W3TpaKJIaHe W YIpaBICHUE HA €KUM M TOJOOpsSBaHE HA COIUATHOIICUXHYHUS
KJIMMAaT II0 MeCTa.

11. Pa3paboTBaHe 1 BHEAPSBAHE HA AHTHKOPYIIIMOHHA CTPATETUs B Ch/IcOHATA BIIACT.

12. AxtuBH3upane neitHocTTa Ha Chlo3a Ha CHIMUTE B BBITapus U HETOBUS TUAIIOT C
pa3IMYHUTE CEKTOPH Ha ChAeOHATa BIACT, C OOIIECTBEHOCTTA, C YJICHCKaTa M
HEUYJICHCKaTa Maca 3a peaju3alys Ha OYaKBaHMATA KbM HErO0 M BMEHEHATa My
MUCHSL.

IV. CumnromaTkaTa Ha cTpeca (SBHa U CKpPHUTA) pa3KpHUTa AETalIHO B H3CIEABAHETO
M3MCKBa pa3paboTBaHETO Ha OOXBATHH, HEOTJOKHH W KOHKPETHHM TMporpamMu 3a
OCHI'YPSIBAHETO Ha JOCTHII [0 CHEHHAJM3HMPAHA NpPo(decHOoOHAJHA IOoMOLl, O0y4yeHHe W
KOHCYJITAMH B 00/1aCTTA HA NPEBEeHUUATA U NPOQUIAKTHKATA HA CTPeca, U3rpaKJaHETO Ha
JUYHATAa CTPECOYCTOMYMBOCT, PE3UCTEHTHOCT U (OPMHUPAHETO Ha KU3HEH CTHI, KOMTO 1a
OCUTYPU KOHCTPYKTHBHH MCXaHHU3MU W TMPAKTHYCCKM HAaBUIM 3a CIpaBAHE C TPYAOBO-
npoheCHOHAHHS CTPEC.

V. bbarapckure chAuM KaTO JHJEPU B MpaBOCHIHATA CHCTEMa HMMaT creuuGuIHus
npoOsieM, 4e ca CBPbX-3arpIKEHHU 3a 3aTasBaHETO U JOPU OTPHUYAHETO Ha COOCTBEHUTE CHU
npoOieMH U TPEBOTM B CIPABSHETO CH C TPYAOBO-NpodecroHanHus crpec. ToBa MacHBHO-
3alIUTHO TOBEJCHHE T'M MPaBU OCOOCHO YSI3BUMHU INPU THPCEHETO HAa paHHa M CBOEBPEMEHHA
npodecruoHalHa ¥ HWHCTUTYLIMOHAJIHa TIOMOII M CIOCOOCTBAa 3a XpoHU(HUKanusATa Ha
HepelaBaHuTe UM MpoOJIeMH ChC cTpeca. B koMOMHAIMS C OTHOCUTENIHO H30JIUPaHUS UM
nopagu crneunupukara Ha npodecuoHaTHATA UM pOJII HAUYMH HAa JKMBOT TO C€ OKa3Ba
JOMBIHUTEIEH PUCKOB (haKTOp 32 MACKUPAHO Pa3BUTHE HA MHOYKECTBO JIATEHTHU MOCT-CTPECOBU
HEraTUBHU TEHJEHIMU C TPAaBMAaTUYHO OTPAKEHHE BBHPXY (U3MYECKOTO M IMCUXUYHO 3[paBe,
npodecroHanHaTa epeKTUBHOCT U JIMYHOCTHATA pealn3alis Ha ChAUNTE.

V1. OCHOBHOTO NpeaIu3BUKATEJICTBO B 00p0daTa ¢ TPyA0BO-NIPOQeCHOHAHUSA CTPeC HA
ObJrapckuTe CbIMHM, 00aye, He € HA MHANBUAYAJIHO, 2 HA OPraHU3AUMOHHO-YNPABJIEHCKO
HuBo. CoriacHo PamkoBata mupektuBa Ha EC B obnmacTra Ha 0€30MacHUTE W 3/IPaBOCIOBHH
yCIOBUS Ha TPYA, paboTOAaTENNTEe UMAT 3aIBIDKEHUETO J]a OCUTYPST O€30MacHU U HEBpEASIIU
Ha 3]paBETO HA CIY>)KUTEJIUTE YCIOBUS HA TPYJ BbB BCUUKH TEXHH aCHEKTU KaTO CE aHTAKUpPAaT C
OCHOBHHUTE MPUHIMIHN Ha TMpEeBaHTHBHaTa paboTa, BKIIOYBAIIU ,H305TBaHE Ha PUCKOBETE”,
,,OBJIQ/IIBAHETO HA PUCKOBETE B TSAXHATAa OCHOBA™ W ,,a/IalITUPAHETO HA TPyAOBaTa JIEHHOCT KbM
uHAuBUAyaHOCTTa”. ToBa mpeamosnara pa3pabOTBaHETO W BHEAPSBAHETO Ha ChIJIaCyBaHa
MEX1Y OTrOBOPHHMTE HWHCTHUTYUMH H NPodecHOHATHATA OOIHOCT W TMOCJeJ0BaTeJHA
NOJHMTHKA M PeajiHa NMPAKTHKA 32 NPeBeHUMs HA HEraTUuBHUTE MOCJAeAUIH OT TPYAOBO-
npodecuoHaTHUA cTpec B OBIrapcKuTe ChAWININA. [IpenopbunTeTHO € Ha paBHUIIIE Ch]l a Ce
peanusupa ['oguniHa oreHKa Ha pUCKa U MOCIEIUIIUTE OT TPYA0BO-TPOGECHOHATHHS CTPEC U Aa
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ce TpueMaT YIpaBJICHCKH PEIICHUS 3a MEpPKHUTE 3a HEroBara IMPEBEHLUS W MPOo(UIaKTHKA
cbriacHo 3akoHuTe (3bYT) u npaBuiIHMKaA 3a MPaBUITHUKA 33 IPUIIATAHETO MY, U METOIUYECKUTE
yka3zanus Ha ['naBHa uncnekuus no tpyga 1 MTCII. KomnoHneHTH Ha mporpamMure 3a IpeBeHLNs
ClIeZ[Ba JIa e 3aJI0’KaT U B MPOTpaMuTe Ha ropuandeckute ¢akynretd Ha BY3 n Hanmonamnus
uHCTUTYT 1o npaBochane (HUII), kakro u B mporpaMute 3a kBanudukanus u npodecuoHatna
nojKperna Ha ujaeHoBere Ha Cbro3a Ha cbauuTe B bbarapusi.

TpynoBo-npodecCHOHATHUAT CTpeC NpU CHAUUTE U HEroBUTE HEOIaronmpusTHU
MIOCIIE/ICTBUS MOTAT J1a ObaT MPEAOTBPATABAHU M OBJIASIBAHH JIO TOJISIMA CTENIEH 4pes3:

1. basupaHa Ha eKCHepPTHH [JaHHH M TOCTOSIHEH eKCHepTeH MOHHMTOPHHT
peopraHu3anusi Ha TPyAOBO-Tpo(ecoHaIHATA /IETHOCT U HA cHCTeMaTa 3a
ynpaBiieHHe M Pa3BUTHE HA YOBEIIKHSl KANMUTaJ (Hampumep, B oOjacTra Ha
pasmpenereHreTo U o0emMa Ha Bb3JlaraHUTe 3ajjaui, OBJIACTSBAHETO MPHU B3eMaHE
Ha OpPraHMW3alMOHHO-aJMHUHUCTPATHBHH PEIICHUS, M3TPAKIAHETO Ha CHCTEMH 32
npodecroHalHA TIOAKpena, MEHTOPCKH MpOTpaMH, KapHepHO pasBUTHE U
CYIEPBU3HUSA).

2. TlopoOpsiBaHETO HA CHCTEMHUTE 32 OCUT'YPsSIBaHe HA 3[PAaBHO-NCHX0JIOTHYECKa,
aIMHHUCTPATHBHA, COLMATHA U My0JIMYHA MOJAKPeNa Ha NMPEJCTaBUTEIIUTE Ha
npodecnoHaHaTa OOIIHOCT HA CHAUNTE, U

3. Cb3aaBaHeTO Ha CHCTEMA OT YCJOBHSl M CTHUMYJHU (B T.4Y. CHEeUHMAJIU3MPAHU
3acTpaxoBaTe/IHU NMPOrpaMu) 3a aHrakupaHe Ha cbauute B bbarapus B
NporpaMmuTe 3a NpeBeHIUs M NPO(HUIAKTHKA HA cTpeca U OCUTYpsABAHE Ha
KauecTBOTO Ha >KMBOTAa HAa HWHIMBUAYaJHO, BEIOMCTBEHO U NpO(eCHOHATHO-
obrmHoCcTHO HEBO B choTBeTcTBHE ¢ EU framework directive, Art. 152 - Treaty of
Amsterdam.

4, H3rpaxxnaHeTo Ha MNOCTOsIHHA pa0oTHA rpyna 3a pa3pa0oTBaHe M
ynpaBjenne Ha HaunonaiHa nporpama 3a npeBeHUMsl U MPoQUIAKTHKA Ha
TPYAOBO-TIPO(ECHOHAIHUSL CTPEC HA CHAUUTE C YYaCTUETO Ha OTIOBOPHHUTE
uHCTUTYIMH U Chio3a Ha chauuTe B bbirapus.

be3 cbmHeHHe, TpynOBO-TIPO(ECHOHANIHUAT CTpeC MPU ChAUUTE B bbiarapus, aopu Ha
CPEIHO ¥ YMEpPEHO HaJ CPEJHOTO HUBO MPH XPOHUYHOTO MY MOJIbpXKAHE 1€ € B KPaTKOCpOUYHA
U CPEHOCPOYHA MEPCIEeKTUBA MOLIEH (PAKTOpP, KOMTO mie MPOABIKH Ja MPOBOKUPA YCTOMYUBO
HapacTBaHe Ha 3a00/1eBaeMOCTTa U pPHCKAa 32 (QU3HYECKOTO M NCHXMYHOTO 3]paBe, 3a
COIIMATHATA peain3auus U NpodecuoHaAIHATA KOMIETEHTHOCT.

PemmuretHMAT OTroBop Ha ObJrapckara HnpaBOChJHA CHCTeMa W HeEHHHUTe
YIPABJIEHCKH CTPYKTYPM € Jla OCHTYpST Ha OBJIrapcKUTe CBAWU pEaTHU BB3MOKHOCTU
(MONMUTUKHK, TPOTPaMU U PECypcH), KOUTO Ja UM MO3BOJAT Jia MOJOOPAT KOHTpOJA, KOHTO
ChIMHMTE Y HAC YNPaKHABAT BbPXY YCIOBMATA U OpraHM3alMATa Ha OTTOBOPHATa CH TPYIOBO-
npoecroHaHa JeHHOCT, YCIOBUATA 32 peXaOWiIUTalus U OTIUX, JOCTHIIA 10 CHElHUATU3UpPaHH
3/IpaBHU U IICUXOJIOTUYECKH YCIYTH.
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